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1 Introdução  
 
Dados do empreendimento: 
 

Hotel Artesano – Hilton é um empreendimento hoteleiro. O empreendimento será 
implantado em terreno situado na Rua Mergulhão Caçador, número 286, no bairro de 
Bombinhas, no estado de Santa Catarina. Será composto por um bloco com seis pavimentos 
com 116 unidades de flats e 61 vagas de garagem, aproximadamente uma vaga a cada três 
unidades de flat. 

 
Resumo das principais informações do empreendimento:  

Nome do empreendimento Hotel Artesano – Hilton 
Área do terreno 1.942,26 m² 
Área construída  9.868,64 m² 
Público padrão A e B 
Quantidade unidades 116 
Data de lançamento  out/22 
Data prevista para conclusão fev/25 
Valor médio do apartamento Nada consta 
VGV (R$) Nada consta 
Valor do orçamento  R$                               39.751.800,40 
Custo indireto Nada consta 
Custo Direto R$                               39.751.800,40 

 
 

2 Resumo 
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3 Medição Física da Obra 

Realizado Mês 

 

 

Realizado Anterior, Mês e Acumulados: 
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Atividades em andamento e efetivo: 

Efetivo mão de obra própria e terceirizados: 

 

Não foi enviado o efetivo de obra do dia da medição. 

 

 

Descrição das atividades 

Durante a recente visita à obra, constatamos as seguintes atividades em execução: 

1. As equipes de armação e carpintaria estavam executando a laje do heliponto. 

2. Os pedreiros estavam realizando o chumbamento de contramarcos, a execução do 
contrapiso e o reboco interno. 

3. Pedreiros fazendo reboco nos muros. 

4. Inicio da instalação da estrutura das paredes de dry wall. 

5. Inicio da instalação dos tubos das prumadas. 
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4 Comparativo Planejado com o Realizado 

  

4.1 - Planejamento Inicial 
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4.2 - Planejamento Revisado 
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5 Verificação gastos incorridos 

Verificamos que os valores de desembolso se aproximaram significativamente do realizado 
acumulado. Através da análise da planilha de desembolso enviada pela engenharia da obra, foi 
possível observar que diversas negociações foram realizadas para a aquisição de materiais, com 
foco em obter melhores condições e descontos nas transações. Essas estratégias de negociação 
resultaram em economia considerável, contribuindo para a eficiência financeira do 
empreendimento sem comprometer o cronograma ou a qualidade dos materiais adquiridos.  

 

Gráfico Planejamento Inicial 

 

Gráfico Planejamento Revisado 

 

!"# !$%&'() *$+,&-+%).!"#./*01
*$+,&-+%).23454,+%).

/*01
6$#$57),#).!"#.....

/*01
6$#$57),#).

23454,+%)./*01
6&8$9$:'+

!"#$%& ' ()%*+)&+(,+'-.////////// 0)12+)*%*,(&-.//////////// 3)'1+)&'2,1%-.////////// 3)'1+)&'2,1%-.//////////// ()2*+)&'%,3%$-./////////////
4!5$%& % ')2%*)&(1,01-.////////// '')%10)%33,('-.////////// ')1(3)+2+,+'-.////////// 1)0+3)&32,1(-.//////////// ()(1%)*++,2*$-./////////////
678$%& ( *&2)02',1&-.///////////// '%)'%2)%'*,+2-.////////// 1*0)0*(,0%-.///////////// *)303)&&0,32-.//////////// ()&%*)13*,&+$-./////////////
679$%& & 0(')'%2,'+-.//////// '()+23)(&(,'3-.///// $-.//////////////////////// *)303)&&0,32-./////// &)(20)*0(,2'$-.///////
!:;$%& 2 ;;<=>?<@AB*0........ C<=AME=;EF@EF*0..... <=M<C=E;?@M>*0..... CC=EMA=>M>@AE*0..... C=EBC=<;M@B;G*0.......

R$13.829.796,96 

R$26.588.418,03 

R$11.928.424,89 

R$ 6.000.000,00
R$ 8.000.000,00

R$ 10.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 14.000.000,00
R$ 16.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 22.000.000,00
R$ 24.000.000,00
R$ 26.000.000,00
R$ 28.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$ 32.000.000,00
R$ 34.000.000,00
R$ 36.000.000,00
R$ 38.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 42.000.000,00

mar.
-24

ab
r.-

24

mai.
-24

jun.-2
4

jul.-2
4

ag
o.-2

4

set
.-2

4

out.-
24

nov.-
24

dez.
-24

jan
.-2

5

fev.-
25

Realizado Acumulado (R$) Planejado Acumulado (R$) Desembolso Acumulado (R$)

R$13.829.796,96 

R$14.676.076,41 

R$11.928.424,89 

R$ 6.000.000,00
R$ 8.000.000,00

R$ 10.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 14.000.000,00
R$ 16.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 22.000.000,00
R$ 24.000.000,00
R$ 26.000.000,00
R$ 28.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$ 32.000.000,00
R$ 34.000.000,00
R$ 36.000.000,00
R$ 38.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 42.000.000,00
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6 Adiantamento 
 
Para que a obra possa garantir as entregas de material com antecedência, serão liberados 
adiantamentos com base nas notas fiscais de materiais apresentadas e mediante a apresentação 
dos comprovantes de pagamento. As planilhas abaixo mostram o controle do adiantamento e 
dos descontos que são realizados conforme a evolução física dos serviços correspondentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!"#$%F' ()$*$#+#" ,-$)".)" /"01'.02*"3 4$5"6+#'7 86#"-7#"79'-16+ :; <+3'67(#$+.)+-".)' <+3'67+70"67#"0='.)+#'

!
"#$%FG$(F)*+H
G-..I+HIH
0120+#+

34567894H:5:;789:H<949H
"=589;5L9?@AH7H

9BC7"587M;AHN7HF6C9

8$GFI#H:+1(FHHH
9.GI0FI+

4+2I.G+HHHJF1(IH
7IOIILF.$F

<IM$M+NJ$#G+INO+%2$I
LF0N"=8N=+2PH

QRQSRTUV
H4PHHHHHHHHHHHHUTXQRRRRRRH H4PHHHHHHHHHHHHHHHUTXQRRRRRRH

L?@ABBBCBB/M7777777

!"#$%&' ()$*$#+#" (,#+-",)'.#'.-/0 1"23'#'
4+5'2.+.0"2.

#"06',)+#'.,"0)+.
-"#$%&'

4+5'2..#"06',)+#'.
+67-75+#'

!
"#$%&'$(&)*+,'-../+,

/,0120+#+ 34!56 78+0'+ 39:!55455;<,,,,,, 39:!55455;<,,,,,,

!"#$%&' (#$)*+),"*+'
(#$)*+),"*+'-
(./,/0)#'

-1-#'-"2+'3/"-",-
4"0)%&'-)'--'4%),"*+'-

)./,/0)#'

5"2.'*+'2-
)./,/0)#'2

-1-#'-"2+'3/"-4")0-
",-4"0)%&'-)'--
'4%),"*+'-
)./,/0)#'

! "#$%&&&'&&()***** "#$%&&&'&&()************ &'+,- .()***************** &'&&-
$ *()*******************.*** "#$%&&&'&&()************ &'+,- /,%$&&'&&()****** &',"-



 

Hauze Engenharia - Rua: Jamaris, 100 – 7º andar Sl 708 - Moema 

7 Análise do Planejamento 
 
Durante nossa visita, constatamos um atraso considerável ao comparar o andamento da obra 
com o planejamento revisado. Devido à visita do fiscal do Ministério do Trabalho, a engenharia 
foi obrigada a continuar a implementação das proteções periféricas, conforme solicitado. Essa 
intervenção impactou diretamente o andamento das atividades, contribuindo para um maior 
descasamento em relação ao planejamento revisado, que agora atinge 6,28 %. Esse aumento no 
descompasso traz um desafio significativo para a equipe de engenharia, que precisará 
intensificar os esforços para manter a data de entrega prevista. 
No período em análise, a obra avançou apenas 1,95%, enquanto o planejamento revisado 
indicava um avanço esperado de 4,15%, reforçando a necessidade de ajustes no ritmo de 
trabalho para alcançar os índices planejados nos próximos meses. 

 

8 Análise por amostragem da qualidade e segurança 
 
Durante nossa vistoria, não foram observados pontos que demonstrassem falta de qualidade na 
execução dos serviços. Os trabalhadores estavam utilizando os EPI’s e as ferramentas adequadas 
para cada serviço analisado e os projetos encontrados em campo estavam na revisão correta. 

 

9 Conclusão 
 

A medição do empreendimento foi realizada no dia 29 de agosto de 2024, em condições 
climáticas favoráveis e ensolaradas. Fui recebido pelo Diretor Mikael, que me acompanhou 
durante a visita, apresentando os serviços em andamento. 

A obra se manteve limpa e organizada, mesmo nas áreas em operação. As proteções periféricas 
estavam instaladas em grande parte do prédio; no entanto, a execução dessas proteções acabou 
impactando o avanço previsto no planejamento para o período. A equipe de engenharia 
informou que a conclusão dos serviços de estrutura está prevista para a próxima semana, 
restando apenas a desforma, retirada do escoramento e limpeza. Com isso, o fechamento das 
periferias permitirá a execução do fechamento externo, eliminando a necessidade de proteções 
periféricas provisórias. 

Foi iniciado o serviço de execução das paredes de divisória em drywall. Esse serviço está sendo 
executado de forma ágil, graças à contratação de uma empresa que fornece as estruturas das 
paredes já prontas, necessitando apenas do travamento da estrutura e posterior colocação das 
chapas de drywall. Simultaneamente, foi iniciada a instalação das tubulações das prumadas de 
esgoto e águas pluviais. Os desvios no térreo já foram concluídos, parte da estratégia da 
construtora para antecipar a finalização da recepção do hotel, que será utilizada para receber 
futuros clientes e investidores do empreendimento. 

Será crucial que a equipe de engenharia continue ampliando o efetivo da obra, para que os 
avanços mensais se alinhem mais com os índices planejados. Atualmente, o descasamento 
acumulado é de 6,28%, e, caso esse descompasso persista, será necessária uma revisão do 
planejamento para garantir a entrega no prazo previsto. O desafio aumenta, considerando que 
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os índices mensais de avanço no planejamento revisado já estão elevados em comparação com 
empreendimentos de padrão semelhante em nossa base de dados. 

O avanço planejado para o próximo período é de 3,92%, equivalente ao valor de R$ 
1.558.270,58. 
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10 Fotos 

 
Foto 1 – Ar-condicionado da recepção do hotel 

 

 
Foto 2 – Escadas com proteção e contrapiso 
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Foto 3 – Proteção periférica 

 

 
Foto 4 – Instalação de estrutura de paredes de dry wall 
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Foto 5 – Instalação de estrutura de paredes de dry wall 

 

 
Foto 6 – Instalação de estrutura de paredes de dry wall 
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Foto 7 – Instalação de estrutura de paredes de dry wall 

 

 
Foto 8 – Instalação de estrutura de paredes de dry wall 
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Foto 9 – Contrapiso 

 

 
Foto 10 – Estoque de estrutura para dry wall 
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Foto 11 – Execução de contrapiso 

 

 
Foto 12 – Proteção periférica da cobertura 
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Foto 13 – Proteção periférica da piscina 

 

 
Foto 14 – Escoramento da laje da cobertura 
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Foto 15 – Execução da laje do heliponto 

 

 
Foto 16 – Laje do heliponto 
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Foto 17 – Execução de laje do heliponto 

 

 

 
Foto 18 – Escoramento da laje da cobertura 
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Foto 19 – Impermeabilização no contrapiso do térreo 

 

 

 
Foto 20 – Estoque de argamassa 
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Foto 21 – Entrega de massa para fachada 

 

 

 
Foto 22 – Fachada 
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Foto 23 – Fachada 

 

 

 
Foto 24 – Fachada 
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Foto 25 – Fachada 

 

 

 
Foto 26 – Fachada 
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Foto 27 – Estoque de tela soldada 

 

 

 
Foto 28 – Estoque de aço 
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Foto 29 – Fachada 

 

 

 
Foto 30 – Execução de reboco dos muros externos 

 



 

Hauze Engenharia - Rua: Jamaris, 100 – 7º andar Sl 708 - Moema 

 
Foto 31 – Execução de reboco 

 

 

 
Foto 32 – Fachada 
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Foto 33 – Misturador de argamassa para contrapiso 

 

 

 
Foto 34 – Reboco e contrapiso do térreo 
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Foto 35 – Estoque de argamassa 

 

 

 
Foto 36 – Desvio de hidráulica no térreo 

 



 

Hauze Engenharia - Rua: Jamaris, 100 – 7º andar Sl 708 - Moema 

 
Foto 37 – Reboco interno térreo 

 

 

 
Foto 38 – Ponto de hidrante na recepção 
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Foto 39 – Fachada 

 

 

 
Foto 40 – Fachada 
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Foto 41 – Fachada 

 

 

 

 
 
 

__________________________	

Engo	Roberto	Carnicelli	Jr. 

Crea:	5063341960	

CPF:309.701.268-08	
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11 Anexo I – Alvara de Construção 
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12 Anexo II – Projeto Sanitário Aprovado 

 

 


